Welkom
Netwerkmiddag ZMBR 14 mei 2025




Programma

Ontvangst met koffie & thee

Welkomstwoord Tonny de Groot

Kijk eens door een andere bril

Condities voor kansrijke samenwerking

Coffee to go

Aan de slag in deelgroepen

o “Ervaar en beleef de kracht van
perspectiefwisseling”

Plenaire afsluiting

Borrel

Procesbegeleiding: Barbara Geurtsen en
Janneke Steijns, Common Eye
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Kijk eens door een
andere bril

15-5-2025



Condities voor
kansrijke
samenwerking

15-5-2025



15-5-2025 5






LN
N
o
o
e
n
i



Werken In

wederzijdse
afhankelijkheid

15-5-2025






Organisatie

7

De ta fEI Organisatie

Een beetje systemisch kijken

Gedeelde
ambitie

g S\
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Organisatie

Organisatie Organisatie

15-5-2025

Wat is jouw beeld van de ambitie?
Wat is voor jou belangrijk?
Wat kom jij halen?

Wat kom jij brengen?




Complexiteit van samenwerken

Het is nog niet zo makkelijk

- Spraakverwarring : Het kost veel tijd om elkaar te
e begrijpen en elkaars taal te leren spreken

- Wederzijdse afhankelijkheid: We willen vaart maken en e
voortgang boeken, maar we moeten steeds alles
afstemmen.

- Diversiteit: De aantrekkingskracht van de ander zit in

e zijn ‘anders zijn’, maar dat maakt het soms ook
oncomfortabel...
« Onduidelijk machtscentrum: Wie is hier de baas? e

Allebei een beetje...

- Split loyalties: Met het ene been in de samenwerking
en het andere been in de eigen organisatie
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Wederzijdse afhankelijkheid

Complexiteit van samenwerken

We willen vaart maken en
voortgang boeken, maar
we moeten steeds alles
afstemmen...
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Diversiteit

Complexiteit van samenwerken

De aantrekkingskracht
van de ander zit in zijn
‘anders zijn’, maar dat
maakt het soms ook
oncomfortabel...

15-5-2025



Spraakverwarring

Complexiteit van samenwerken

15-5-2025

Het kost veel tijd om
elkaar te begrijpen en
elkaars taal te leren
spreken




Onduidelijk machtscentrum

Complexiteit van samenwerken

Wie is hier de baas?
Allebei een beetje...

15-5-2025



Split loyalties

Complexiteit van samenwerken

Met het ene been in
de samenwerking en
het andere been in de
eigen organisatie

15-5-2025




Vijf invalshoeken op
samenwerken

15-5-2025



Common Eye model

Succesvol samenwerken vanuit vijf condities

15-5-2025

De goede stappen Werken aan
De goede volgorde een gedeelde
Win-win ambitie
In dialoog

Op de goede
weg samen?

Hoe gedeeld is de ambitie
van de partners?

Inhoud
Commitment
Gezamenlijkheid

Vormgeven en
monitoren van een

goed proces Proces

Governance Recht doen
Besluitvorming aan belangen
Vorm

Ambitie

Organisatie Belangen

Creéren van waarde
voor betrokken

Is de samenwerking
goed georganiseerd?

partners?
Relatie
Professioneel Transparantie
organiseren Dialoog

Mutual gains

Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Bron: Kaats & Opheij, 2012




Inspirerend perspectief

== UL Uel Mobiliserend effect
edeelde ambitie
ambitie
Als fundament Hoe gedeeld is de ambitie U|tpf._1tt|ng |nsp|ratl|ebron
van de partners? Schijnsamenwerking
Inhoud
Commitment
Gezamenlijkheid

Ambitie

Belangen

Relatie
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Gedeelde ambitie

Meer dan een jubelbelofte 7
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Inspirerend perspectief

LR Mobiliserend effect
een gedeelde
ambitie
B e I a n g e n Hoe gedeeld is de ambitie Uitpll..Jtting inspiratliebron
van de partners? Schijnsamenwerking
Oprechte interesse als sleutel
Inhoud
Commitment
Proces Gezamenlijkheid

Recht doen
aan belangen

EEELGGELW  Creéren van Synergie
waarde voor

betrokken partners? Proactief gedrag
Transparantie . .

Dialoog Continue onderhandeling
Mutual gains Verdedigend gedrag
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Recht doen aan belangen

Leg je harnas af

15-5-2025



Inspirerend perspectief

Werken aan Mobiliserend effect

een gedeelde
ambitie
Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron

Re I a ti e van de partners? Schijnsamenwerking

Inhoud
Commitment
Proces Gezamenlijkheid

Als smeerolie

Recht doen

Ambitie aan belangen

Organisatie Belangen Creéren van Synergie
waarde voor Proactief gedra
betrokken partners? 9 9
Relatie
Transparantie . .
Dialoog Continue onderhandeling
Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Vertrouwen Onderliggend machtspel
Goede conflicthantering Instabiele relaties
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Inspirerend perspectief

Werken aan Mobiliserend effect

een gedeelde
ambitie

| . . . . . .
o r a n I Sa tl e Hoe gedeeld is de ambitie Uitputting inspiratiebron
van de partners? Schijnsamenwerking

Bouwen aan samenwerking

Inhoud
Commitment
Gezamenlijkheid
Governance
besluitvorming Re%h tl doen
aan belangen
vorm Ambitie .
: M Organisatie Belangen Creéren van -
Betrouwbaarheid Is de samenwerking 9 Synergie
Daadkracht goed waarde voor Proactief gedrag
georganiseerd? betrokken partners?
Relatie - ;
o - ransparantie . .
Onderorganisatie Professioneel Brenis Continue onderhandeling
Neiging tot controle organiseren Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Vertrouwen Onderliggend machtspel
Goede conflicthantering Instabiele relaties
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Passend organiseren

Vorm volgt inhoud

tuurlijk, ik heb alvast een samenwerkingscontract
opgesteld en een ontwerp van het
samenwerkingsproces. Oh en hier heb ik ook al een
planning, een begroting en een overzicht van de
belangrijkste milestones. Het is belangrijk dat

. we hier goed in staan, met een heldere stip op de
Zuu?\}f\d?ﬂff horizon. ..
N

SAME (4 ; SN !
(" LaeiE 1?WANG£" /\\ = \

. C

...Nu nog een
heldere ambitie
formuleren...

=
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Inspirerend perspectief

De goede stappen, o
Veerkracht g PP Werken aan Mobiliserend effect
de goede volgorde,  cen gedeelde
Voortgang - gede
Win-win, in dialoog ambitie
Gebrekkige reIatieontwiKKeIing Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie Uitpytting inspiratliebron
P r o C e S Stagnatie weg samen? Rl e Schijnsamenwerking

Op de goede we pidee
p g g Vormgeven en Commitment
monitoren van een Proces Gezamenlijkheid

goed proces

Governance
besluitvorming Recht doen
vorm Ambitie aan belangen
. B Organisatie ZEUNEM Creéren van :
Betrouwbaarheid Is de samenwerking g9 Synergie
Daadkracht goed waarde voor Proactief gedrag
georganiseerd? betrokken partners?
Relatie T i
L : ransparantie . .
Onderorganisatie Pc::’f:ﬁi‘ss';’:::' Dialoog Continue onderhandeling
Neiging tot controle g Mutual gains Verdedigend gedrag
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Hoe doen we het
als alliantieteam?

Vertrouwen Onderliggend machtspel
Goede conflicthantering Instabiele relaties
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Betekenisgevend proces

Faseren en evalueren

15-5-2025







Ervaar en beleef de
kracht van
perspectiefwisseling




‘ e common eye

Gezinsaanpak Laaggeletterdheid in Wijk West

Casusbeschrijving

- Bibliotheek Noordland werkt al een paar jaar hard aan laaggeletterdheid bij volwassenen en de ontwikkeling van
taalvaardigheid bij jonge kinderen. Dit speelt vooral in de wijken waar de sociaaleconomische status laag is. Wijk
West is één van die wijken.

- De afgelopen jaren heeft de bibliotheek de gezinsaanpak op de kaart proberen te zetten in Wijk West met een
integrale aanpak voor het hele gezin. De bibliotheek deed dit in eerste instantie zelf maar zocht daar ook de
samenwerking met een aantal partners in op.

- De betrokken ambtenaar, is bij een presentatie van de bibliotheek over de gezinsaanpak geweest. De presentatie
heeft haar geinspireerd en ze heeft de bibliotheek gevraagd om een werkgroep gezinsaanpak te vormen in Wijk
West.
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‘ e common eye

Gezinsaanpak Laaggeletterdheid in Wijk West

Casusbeschrijving

« Het doel van de werkgroep is samenwerken aan het aanpakken van de laaggeletterdheid onder volwassenen
in Wijk West en het bewerkstelligen dat kinderen in Wijk West met minder achterstanden aan de basisschool
beginnen. Met aandacht voor de preventie- als voor de curatie van laaggeletterdheid.

- De bibliotheek heeft het initiatief genomen om een kick-off te organiseren van de werkgroep gezinsaanpak.
De eerste bijeenkomst ging goed, iedereen kon zich in de ambitie vinden, de energie was goed en men
reageerde enthousiast.

- De ambtenaar heeft de werkgroep gevraagd om op korte termijn een concreet voorstel te doen voor deze
samenwerking. De werkgroep spreekt af elkaar over een maand bij een tweede bijeenkomst weer te zien. In
deze bijeenkomst gaan jullie bespreken wat er, binnen ieders beschikbare tijd en middelen, mogelijk is.

- We gaan nu met een groep het gesprek tijdens deze tweede bijeenkomst nabootsen.



‘ e common eye

Deelnemers aan de werkgroep

Wie zitten er aan tafel?

In de werkgroep zitten de volgende partijen:
« Wijkteam

- Welzijnsorganisatie

- Bibliotheek

- Kinderopvang

« Taalschool (voor volwassenen)

« Verloskundigenpraktijk



Aan de slag in wijk
West!
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Samen strijden we voor een wereld zonder Alzheimer!

Net als vorig jaar komen mijn collega’s en ik in actie namens het Dementie Netwerk Midden-Brabant en doen we
mee aan de Alzheimer Challenge.

In Nederland lijden 300.000 mensen aan dementie. Hiervan heeft 10% dementie op jonge leeftijd. De tijd tikt
door, er is meer geld nodig voor onderzoek om deze ziekte te overwinnen.

Strijd jij mee tegen dementie? Wij dagen je uit om in de maand mei 300 kilometer te bewegen, één symbolische
meter voor elke dementiepatiént in Nederland. Dat kan met elkaar of alleen. Fietsend, zwemmend, (hard)lopend,
roeiend of een combinatie daarvan. Sluit je aan bij ons team en doe mee
https://actie.alzheimerchallenge.nl/teams/dementienetwerk-mb

Samen strijden we voor een wereld zonder Alzheimer!

netwerk
MIDDEN-BRABANT



https://actie.alzheimerchallenge.nl/teams/dementienetwerk-mb

Bedankt dat jullie er bij waren

Netwerkmiddag ZMBR 14 mei 2025
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