
Stand van zaken
 IZA in Midden-Brabant

Tonny de Groot

21 november 2023

1



Agenda

• Wat is er gebeurd in de afgelopen periode

• Stand van zaken Regioplan 

– Inhoud en proces

– Governance

• Stand van zaken transformatieplannen in de regio

• Vragen?     
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Strategy&

12 september 2023

Planning IZA Midden-Brabant
Bestaande en extra overleggen

Kernteam IZAMidden-Brabant
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aug sep okt nov dec

21 28 04 11 18 25 02 09 16 23 30 06 13 20 27 04 11 18 25

25 okt

12 sept

Duidingssessie met o.a. strategisch adviseurs

en directeuren van partijen uit de regio

AB  ZMBR overleggen

Informatiebijeenkomst ZMBR-netwerkpartners

Achterban

Regio Alliantie met bestuurders uit de regio

Thematafels met vertegenwoordigers kernteam IZA 

en indien nodig stakeholders uit het veld 

8 nov

Gesprekken t.b.v. betrokkenheid cliënten / inwoners

Kernteam IZA
11  okt

4 okt 12 dec24 okt

Bestuurlijk IZA-team MB
.27 nov

.

14 nov

10 nov7 sept

Bestaande overleggen

Uitwerking van de prioritaire opgaven en oplossingen in 

werkgroepen (leden kernteam "in de lead")

Invulling in afstemming met Zorgbelang

VOORLOPIGPlanning2

13 dee

.



De regio-opgaven en -afspraken verwerken we tot een regioplan – inhoud 
verrijken we onder andere tijdens deze duidingssessie
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Elementen regioplan en tijdlijn (op hoofdlijnen)

Elementen regioplan September Oktober November December

A. Regio-opgaven
Bepalen prioritaire opgaven

B. Regio-afspraken 
Uitwerking oplossingen 

t.b.v. prioritaire opgaven

C. Regioplan 2024 – 2026 
Vertaling van oplossingen naar 

een regionaal gedragen plan 

Definiëren van gezamenlijke beweging 
die we voor ogen hebben in de regio

Bepalen van belangrijkste regionale opgaven die 
met prioriteit gezamenlijk opgepakt dienen te worden

Ophalen van bestaande impactvolle initiatieven 
er reeds lopen in de regio

Ophalen van mogelijke additionele oplossingen 
ten behoeve van de regionale opgaven

Vertalen van regio-afspraken naar een werkagenda, 
monitoring en randvoorwaarden voor succes

Uitwerken (lange termijn) governance t.b.v. 
implementatie regioplan en onderlinge samenwerking

Duidingssessie 26/10

Inwoners, cliënten en patiënten worden in parallel aangehaakt bij het opstellen van het regioplan en de uitvoering ervan



Oplevering van het regioplan is eind december – deze mijlpaal geldt als een 
ijkpunt en geen eindpunt  
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Oplevering en uitvoering regioplan

Oplevering op 31 december 2023 is een ijkpunt en 
geen eindpunt – het regioplan blijft, net als het 
regiobeeld, een levend document

Oplevering regioplan is eind 2023 Uitvoering vanaf 2024

Vanaf 1 januari ligt de focus op de concretisering en 
uitvoering van de werkagenda en de monitoring 
van de bereikte resultaten

Vertaling naar concrete IZA 
transformatieplannen

Uitvoering m.b.v. andere 
akkoorden/middelen zoals 
GALA, SPUK, TAZ, etc.

Financiering vanuit eigen 
organisaties, contractering met 
zorgverzekeraars, etc.



B

We maken in Midden-Brabant samen de beweging van zorg en ziekte naar welzijn, 
gezondheid en preventie
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Gezamenlijke beweging Midden-Brabant (o.b.v. gesprekken en bijeenkomsten in de regio)

Zelf- en samenredzaamheid: "er komt meer regie bij de inwoner, cliënt en patiënt, 

waar nodig met behulp van vrienden, buren, familie en vrijwilligers. Uiteindelijk geven we 

de verantwoordelijkheid voor eigen gezondheid terug"

Verschuiving "naar de voorkant": 

"we verschuiven de inzet van zorg en 

zetten in op andere disciplines aan de 

voorkant en houden daarmee het 

zorgaanbod beschikbaar voor de 

mensen die dit het hardst nodig 

hebben – hiervoor moeten we eerste 

wel de basis op orde brengen"

Positieve gezondheid: "we hebben een bredere 

kijk op gezondheid waarmee we bijdragen aan het 

vermogen van mensen om met fysieke, emotionele 

en sociale uitdagingen in het leven om te gaan. Én 

om zo veel mogelijk eigen regie te voeren"

Inwoners centraal én aan zet: "het vertrekpunt is 

de leefwereld van iemand en we sluiten aan op de 

hulpbehoefte en context van de inwoner. 

Tegelijkertijd erkennen we de noodzaak om 

inwoners en de samenleving aan te spreken op hun 

verantwoordelijkheid"

Health in All Policies: "we zetten in op een integraal 

gezondheidsbeleid en dragen de gedeelde verantwoordelijkheid over 

meerdere domeinen, sectoren en niveaus voor het bevorderen of 

beschermen van de gezondheid"

Juiste zorg op de juiste plek: "we 

voorkomen, verplaatsen, en 

vervangen (duurdere) zorg en 

realiseren de juiste zorg op een plek 

en manier die het beste past bij de 

patiënt of cliënt"

Doelmatigheid: "we zetten (schaarse) 

mensen, middelen en materialen zo 

doelmatig en effectief mogelijk in"

Regio-opgaven: gezamenlijke beweging

Regionale ketensamenwerking: "we 

denken en werken samen in de keten, 

nemen de professionals uit het veld mee 

en zorgen dat alle belanghebbenden 

vanuit de verschillende domeinen hun 

stem kunnen laten horen"

CONCEPT



We zullen allemaal moeten veranderen
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Cultuur- en gedragsverandering

Inwoners, cliënten en patiënten Aanbieders en professionals

Elkaar begrijpen vanuit 

gemeenschappelijke 

verwachtingen en doelen is 

randvoorwaardelijk

• We nemen verantwoordelijkheid en hebben 

eigen regie over onze gezondheid en vitaliteit

• We kijken om naar onze naasten en andere 

mensen om ons heen

• We zijn bewust van onze keuzes op onze 

gezondheid en zien kansen in plaats van 

obstakels wanneer we naar onze toekomst 

kijken

• We kijken bij een probleem eerst wat we zelf 

kunnen doen in plaats van dat we gelijk een 

beroep doen op een hulp- of zorgverlener 

• We zetten onszelf in om mensen zoveel 

mogelijk in hun eigen kracht te zetten 

• We kijken kritisch naar wat mensen nog wél 

kunnen doen in plaats van niet

• We maken van hulpvragen niet gelijk 

zorgvragen – we kijken op wat voor manier 

mensen het beste geholpen zijn

• We zoeken naar nieuwe en innovatieve 

oplossingen en zoeken daarbij elkaar vanuit de 

verschillende domeinen op

• We kiezen ervoor om sommige ingrepen of 

behandelingen, die niet passend zijn, niet meer 

uit te voeren

B Regio-opgaven: gezamenlijke beweging
CONCEPT



De prioritaire opgaven richten zich op de belangrijkste knelpunten uit de regio
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Prioritaire opgaven regioplan

Chronische 

zorgvraag

We hebben zo dicht mogelijk bij huis eigen regie over onze chronische aandoeningen en doen alleen 

indien nodig een beroep op passende ondersteuning bij hulpvragen en op passende zorg bij 

zorgvragen

Kwetsbare ouderen, 

nu en straks

We wonen wanneer we ouder worden zo lang mogelijk actief thuis, zijn samen met onze naasten 

zelfredzaam en doen alleen indien nodig een beroep op passende ondersteuning bij hulpvragen en op 

passende zorg bij zorgvragen

Mentale gezondheid
We zijn mentaal gezonder en weerbaarder en bereiken voor psychische klachten zo vroeg mogelijk en 

alleen indien nodig passende ondersteuning bij hulpvragen en passende zorg bij zorgvragen vanuit 

de samenhang tussen de domeinen 

Gezond en veilig 

opgroeien

We groeien op in een gezonde en veilige leefomgeving waardoor we gelijke kansen hebben om 

onszelf te ontwikkelen en minder lichamelijke en psychische klachten en andere kwetsbaarheden 

ervaren

Leefstijl en 

leefomgeving

We hebben een leefstijl gericht op gezondheid en vitaliteit en een leefomgeving met sterke sociale 

gemeenschappen en buurten waarin we naar elkaar om kijken en waarin gezonde keuzes worden 

gestimuleerd

Regio-opgaven: prioritaire opgavenC
CONCEPT



We doen als regio al veel: we hebben veel initiatieven lopen op de vijf thema's die ook 
bijdragen aan het toegankelijk houden van de zorg
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Lopende initiatieven in Midden-Brabant

Chronische 

zorgvraag

Kwetsbare ouderen, 

nu en straks

Mentale gezondheid

Gezond en veilig 

opgroeien

Leefstijl en 

leefomgeving

• Digitale transformatie ETZ: Polikliniek van 

de Toekomst & Digitale zorgpaden

• Digitaal adviesconsult

• Thuismonitoring 

• Ziekenhuisverplaatste zorg chemo 

en infuus

• Spoedplein

• Verplaatsing klinische opname naar de 

dagbehandeling

• Fractuurpreventie

• Plexus: MTVDP

• Zelfzorgacademie

• …

• Programmalijn zelfredzaamheid (LAT)

• Inzet zorgtechnologie in VVT

• Community care

• Aanmeldportaal wijk

• Programma zo lang mogelijk thuis 

kwetsbare ouderen

• Integraal capaciteitsmanagement

• Verpleegkundig adviesgesprek

• Wijkkliniek Midden-Brabant

• Regionale observatiebedden

• Programma kwetsbare ouderen op de SEH

• GGoud

• ACP / Samen Beslissen

• …

• Young Minds Matter

• Zorgpad ADHD

Kracht van preventie

• MDO zwangeren

• Jongeren op Gezond Gewicht

• Gezonde School aanpak

• Aanpak Preventie Post Partum in de 

geboortezorgketen

• Kansrijke start

• Aanpak overgewicht kinderen

• Zorgpad excessief huilen

• Cursusbureau voor ouders en verzorgers

• Join us Gilze-Rijen

• …

• Sociaal makelaar / Welzijn op Recept

• Valpreventie bij ouderen

• Zorgzame en gezonde buurt

• Ontmoetingskamer dementie

• Goed gevoed ouder worden

• Rookvrije omgeving/generatie

• Gezonde kantine

• Vangnetwerk

• GLI overgewicht volwassenen

• Positieve Gezondheid, Integrale kijk 

ouderen

• Goed voorbeeld doet volgen

• Stoppen met roken programma's

• Ontmoeten en ontwikkelen

• …

• Mentaal gezondheidscentra

‒ Inzet VG's

‒ Vraaggericht werken

‒ Dekkend netwerk consultatie / MDO's

‒ MG-werkwijze t.b.v. EPA (o.a. FACT+)

‒ Samenwerking jeugd- en 

gezinshulpaanbieders

‒ Optimalisatie patiëntreis

• Weerbaar / mentaal welbevinden

• Transfertafel Midden-Brabant

• Je Brein de Baas

• EVIE zelfhulp

• …

NIET UITPUTTEND



Daarom zetten we in op een aantal prioritaire opgave-specifieke én integrale (opgave-
overstijgende) oplossingsrichtingen

10

Oplossingsrichtingen t.b.v. prio-opgaven

Regio-afspraken: oplossingen prioritaire opgavenA

Thema's prio-opgaven Oplossingsrichtingen

Kwetsbare ouderen, nu 

en straks

• Kwetsbare ouderen langer en gezond zelfstandig thuis

• Sociale en technologische innovaties (sprints)

• Integraal capaciteitsmanagement

Mentale gezondheid

• Toegankelijke mentale gezondheidszorg 

• Passende interventies specifieke doelgroepen 

• Wijkgerichte GGZ

Gezond en veilig 

opgroeien

• Kansrijke start

• Interventies mentale weerbaarheid jongeren

• Interventies leefstijl en leefomgeving kinderen en jongeren

Leefstijl en 

leefomgeving

• Interventies gezonde leefstijl volwassenen

• Interventies gezonde leefomgeving volwassenen

• Sterke en sociale buurten

Chronische zorgvraag

• Thuismonitoring 

• Verplaatsing van medisch-specialistische zorg naar (dichterbij) huis

• Samen beslissen / ACP

Integrale oplossingsrichtingen

• Preventie en zelf-/samenredzaamheid

• Zorgzame en gezonde buurt

• Juiste Zorg op de Juiste Plek

• Digitalisering en hybride zorg en 

ondersteuning

• Een gedrags- en cultuurverandering

Opgave-specifiek: oplossingsrichtingen die 

specifiek gericht zijn op en invulling geven aan 

de prioritaire opgave en bijbehorende 

subdoelstellingen 

Integraal: oplossingsrichtingen die opgave-

overstijgend zijn en die om aandacht vragen vanuit 

een breed perspectief ten behoeve van het 

realiseren van de gezamenlijke beweging

Betreft acute zorg is het regioplan in lijn met het ROAZ-plan en de geformuleerde activiteiten voor de zorgkantoorregio Midden-Brabant  

CONCEPT



• Governance
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Governance  
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Bestuurlijk IZA-team 
MB

Besluitvorming 

Sturen en bijsturen waar nodig

Verantwoordelijk voor (uitvoering) 
eenduidige communicatie

Regio-alliantie
Consultatie door bestuurlijk IZA-
team MB bij  voorbereiding van 
belangrijke besluiten

IZA-kernteam
Opstellen regioplan

Voorbereiden bijeenkomsten



Governance (2)

• Vanuit ZMBR afspraken over 
informeren/betrekken achterban:

• Transitietafel VVT: VVT-partners

• GGZ-Breburg ”GGZ-platform”: GGZ-partners

• PrimaCura: eerste-lijn
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Verschillende partijen nemen plaats in zowel het bestuurlijk IZA-team MB als het 
kernteam IZA – zij vertegenwoordigen hun achterban
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Overzicht achterban per domein 

Regio-afspraken: governanceB

Domein Kartrekkers Bestuurlijk 
IZA-team MB

Kernteam IZA Achterban 1e schil : 
Middelgrote partijen in kernregio; regelmatig bilateraal 
contact met vertegenwoordiger 

Achterban 2e schil 
Kleinere partij in regio en/of partijen buiten kernregio; contact op ad-hoc 
basis en middels bredere achterban communicatie

Verpleging,  verzorging 
en thuiszorg

• ZMBR • ZMBR

• Thebe • De Wever
• Het Laar
• Mijzo

• Stichting Maria-Oord
• Zorggroep Elde 

Maasduinen

• Amaliazorg
• Actief Zorg (thuiszorg)
• ‘t Heem

• Woonlandschap de Leyhoeve 
• Zorgcentrum St. Franciscus

MSZ • ETZ • ETZ • BVI

Huisartsenzorg en 
andere eerstelijnszorg

• PrimaCura • Primacura • Apothekersvereniging Midden- en 
West-Brabant

• Diagnovum

• Jeroen Bosch Huisartsen
• Multidisciplinaire Eerstelijnszorg 
• ZORROO

MSR • Libra Revalidatie Audiologie • Onderwijscentrum Leijpark

GGZ & GHZ • GGZ Breburg • GGZ Breburg • ASVZ
• Amarant
• Mee/de Meent Groep

• Prisma
• Siza
• RIBW

Publieke 
gezondheidszorg

• GGD Hart voor 
Brabant

• GGD Hart voor 
Brabant

Gemeente • Regio-
gemeenten 
Midden-
Brabant

• Gemeente 
Tilburg 
(namens regio 
MB)

• Regio-
gemeente 
Midden-
Brabant

• Gemeente Tilburg
• Gemeente Dongen
• Gemeente Loon op Zand
• Gemeente Gilze en Rijen
• Gemeente Goirle

• Gemeente Heusden
• Gemeente Hilvarenbeek
• Gemeente  Oisterwijk
• Gemeente Waalwijk

• Gemeentelijke wijkteams: Toegang 
Tilburg, Entree (Dongen), wijkteam 
Loon op Zand, Dorpsteam Gilze-
Rijen, Dorpsteam Goirle, Bijeen 
Heusden, dorpsondersteuners

Hilvarenbeek, Loket Wegwijs 
Oisterwijk, Team WijZ Waalwijk

• Siem
• Crossroads
• Veilig Thuis Midden-Brabant

Sociaal domein en 
welzijn

• Contour de 
Twern

• Contour de 
Twern

• Zet
• MEE

Verzekeraar • VGZ • VGZ
• CZ

• VGZ
• CZ

• Overige zorgverzekeraars

Burger, patiënt, cliënt  
vertegenwoordiging

• Zorgbelang • Zorgbelang • Patiëntraden
• Vertegenwoordiging van cliënten 

en naasten

• Sociale adviesraden
• Burgerinitiatieven
• Ervaringsdeskundigen

Achterban wordt in de toekomst verder aangevuld wanneer 

nieuwe partijen zich melden

2 Vertegenwoordiging
CONCEPT

Achterban aanvullen door leden 

kernteam



IZA-transformatieplan Hoofdaanvrager/

kartrekker

Inhoud Status

Digitale transformatie ETZ - Digitale zorgpaden

- Polikliniek van de 

toekomst

Goedgekeurd, in gesprek over 

KPI’s en de daarbij behorende 

financiering

Toegankelijke mentale 

gezondheidszorg

GGZ Breburg samen met 

partners (o.a. Huisartsen, 

sociaal domein)

Transformatieplan voor de door-

ontwikkeling van Mentale 

Gezondheidscentra in de regio

• Focus TF plan op 

samenwerking met 

netwerkpartners

• Eerstelijn: o.a. consultatie 

en MDO en proces VG

• Tweedelijn: o.a. transfer-

mechanismen en open 

model

• Gemeenten: koppeling met 

gemeentelijke 

doelstellingen; 

samenwerking met 

wijkteams en met Wmo-

aanbieders

Eerste snelle toets (3de keer) 

ingediend. Streven is 1 

december as transformatieplan 

in te dienen

Slimmer Samenwerken in de 

Wijk (IZA-wijkfonds)

Thebe, Mijzo, Surplus en De 

Wever samen met andere VVT-

organisaties

Vormgeven van schakelteams 

verder opschalen. Deze 

schakelteams organiseren met 

elkaar de inzet van 

wijkverpleging op momenten dat 

de vraag naar zorg groter is dan 

de beschikbare capaciteit van de 

eigen organisatie. 

Goedgekeurd
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IZA transformatieplannen d.d. 8 november 2023



IZA-transformatieplan Hoofdaanvrager/

kartrekker

Inhoud Status

Aanmeldportaal Wijkverpleging Thebe 

Samen met Transmurale Zorg in 

West-Brabant

Doel is dmv centraal 

aanmeldpunt de instroom 

wijkverpleging nog verder te 

verbeteren en efficiënter te 

organiseren. 

Eerste snelle toets ingediend

Zorgzame (en gezonde) buurt CdT, Thebe, De Wever, 

PrimaCura, GGD HvB e.a.

In voorbereiding

De buurt als ecosysteem voor 

maatschappelijke 

gezondheidszorg

Buurtzorg en Thebe (e.a. 

aanbieders van wijkverpleging)

Voornemen is om een 

gezamenlijke landelijke IZA 

aanvraag in te dienen om in 30 

buurten een ecosysteem te 

creëren met de ambitie om uit te 

groeien naar 100 buurten. Plan 

bestaat uit vijf pijlers: 

- Zorgzame buurt

- Lerende buurt

- preventie  als mindset

- Integrale 1e lijn

- Behandeling dichtbij 

In voorbereiding

Opschalen sociale en 

technologische innovaties mbv 

het concept “sprints”

ZMBR en TMZ WB Het doel is met behulp van het 
concept 'Sprint' technologische 
en sociale innovaties versneld in 
te zetten cq op te schalen zodat 
de zelfredzaamheid van de 
inwoners vergroot wordt en 
onnodige professionele zorg en 
ondersteuning voorkomen 
wordt.

In voorbereiding
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ZonMw-aanvragen Aanvrager/kartrekker Inhoud Status

Krachtige eerste lijn in 

Zorgzame buurten

PrimaCura en VVT-

organisaties, Contour de 

Twern

Onze ambitie is om van een stelsel dat grote nadruk legt op 

zorg, naar een eenvoudigere en overzichtelijke aanpak te 

gaan waarin de nadruk ligt op het voorkomen van zorg. 

Een transformatie die nodig is om de zorg en ondersteuning 

toegankelijk te houden in de toekomst. Een andere manier 

van werken, waarbij professionals doen wat nodig is, om zo 

te faciliteren dat de gemeenschap voor zichzelf en elkaar gaat 

zorgen. Dit gaan we in Midden-Brabant doen door het 

ontwikkelen van ‘zorgzame buurten’, die bestaan uit de 

volgende onderdelen:

1.Informele structuur, door benutten veerkracht in de 

samenleving zelf

2.Organiseren nabije professionele (eerstelijns) 

ondersteuning

3.Expertiseschil om de eerstelijns structuur heen.

Binnen deze aanvraag focussen we ons op de uitwerking van 

punt 2: nabije professionele ondersteuning. Ons inziens een 

belangrijk puzzelstuk om de zorg en ondersteuning in de wijk 

toegankelijk, kwalitatief en betaalbaar te houden.

Ingediend



Vragen?
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